Valoris*-

AU-DELA DES MATIERES RESIDUELLES

Régie intermunicipaie du centre de valorisation des matiéeres résiduelles du Haut-Saint-
Francois et de Sherbrooke

Procés-verbal de I'assemblée du conseil d’administration de la régie intermunicipale du
centre de valorisation des matiéres résiduelles du Haut-Saint-Frangois et de Sherbrooke
tenue le 21 septembre 2017 a 15h30 au centre administratif de la Régie, située au 107,
chemin Maine Central a Bury.

Présence :
- Mme Héléne Dauphinais, déléguée Ville de Sherbrooke
- Mme Annie Godbout, déléguée Ville de Sherbrooke
- M. Robert Roy, délégué MRC du Haut-Saint-Frangois
- M. Walter Dougherty, délégué MRC du Haut-Saint-Frangois
- M. Kenneth Coates, déléegué MRC du Haut-Saint-Frangois
- M. Yann Valliéres, délégué MRC du Haut-Saint-Frangois

Personnes ressources :
M. Denis Gélinas, directeur des projets majeurs Ville de Sherbrooke
- M. Jean-Frangois Sornin, directeur général de Valoris
- Mme Geneviéve Morin, secrétaire de Valoris

1) Ouverture de la séance ;
La présidente Mme Héléne Dauphinais déclare la séance ocuverte.

2) Adoption de I’avis de convocation ;
L'avis de convocation a été transmis en main propre a chaque délégué.

3) Adoption de I'ordre du jour ;
Résolution 2017-09-21-0574
Proposé et résolu unanimement d’adopter I'ordre du jour tel que :

1) Ouverture de la séance ;
2) Adoption de l'avis de convocation ;
3) Adoption de l'ordre du jour ;
4) Procés-verbal ;
a) Adoption du procés-verbal du conseil d’administration du 7 septembre 2017 (document joint} ;
b) Suivi du procés-verbal ;
5) Période de questions ;
6) Finance ;
a) Approbation états financiers 2016 ;
b) Approbation budget 2018 (document remis sur place) ;
7) Ressources humaines ;
a) Approuvé les changements du contrat du directeur général ;
8) Affaires nouvelles ;
a) Référence Conteneurs Roy ;
9) Date de la prochaine réunion : 5 octobre 2017 ;
10) Levée de I'assemblée.

Adopté



4) Procés-verbal ;

a) Adoption du procés-verbal du conseil d’administration du 7 septembre 2017
(document joint);

Résolution 2017-09-21-0575
Proposé et résolu unanimement d'adopter le procés-verbal du conseil d’administration du 7 septembre 2017.

Adopté

b) Suivi du procés-verbal ;
Aucun suivi.

5) Période de questions ;
Aucune question.

6) Finance ;
a) Approbation états financiers 2016 ;
Résolution 2017-09-21-0576

Proposé et résolu unanimement d'accepter les états financiers 2016 corrigés tel que présente par Mme

Francine Bergeron de Raymond Chabot Grant Thornton.

Adopté

b) Approbation budget 2018 (document remis sur place) ;

Résolution 2017-09-21-0577
Proposé et résolu unanimement d'adopter le budget 2018 tel que :

Adopté au conseil d'administration du
21 septembre 2017

POSTE

31100
31200

31101
31105
31110
31115
317
31118
31300
31350
31400
31500
31600
31700
32100
32300
32375

31330
32385
32400
32500
32505
32525
32575
34000
32600

DESCRIPTION

RESIDENTIEL MEMBRE ENFOUISSEMENT
RESIDENTIEL NON MEMBRE ENFOUISSEMENT
INDUSTRIE COMMMERCIAL INSTITUTIONNEL ENFOUISSEMENT
RESIDENTIEL MUNICIPALITE MEMBRE TARIF
RESIDENTIEL MUNICIPALITE NON-MEMBRE TARIF
INDUSTRIE COMMMERCIAL INSTITUTIONNELTARIF
CONSTRUCTION RENOVATION DEMOLITION TARIF
VENTES MATIERES ICI

VENTES MATIERES CRD

DECHETS AUTRE

REVENUS REDEVANCE BURY

MATERIEL RECOUVREMENT

REVENUS PESEE

REVENU REDEVANCES

REVENUS CENTRE DE TRANSFERT

LOCATION DE TERRAIN

TRAITEMENT DES EAUX - L.E.S.

REVENUS TRANSPORT

REVENUS ECO CENTRES SHERBROOKE BROYAGE ET
GRANULES

REVENUS PUTRESCIBLES

VENTE DE SABLE

ENTRETIEN VOIE D'ACCES

ENTRETIEN CHEMIN MAINE CENTRAL

REVENUS SUBVENTION PAR ECO-INDUSTRIEL
REVENUS CRENEAU

REVENUS CENTRE D'EXCELLENCE

AUTRE

BUDGET 2018
BUDGET PREVISION | BUDGET
ADOPTE AU 31 DEC 2018
1 janv. 2017 2017
31 déc. 2017
1 497 665 3 591 591 5658 612
685 271 691 467 925 350
438 953 77 865 0
1 351 602 326 541 0
595 995 403 471 0
848 533 472 741 0
800 000 1192 573 1 096 760
300 000 147 282 0
200 000 265 688 244 342
0 503 363 622 407
5 000 5 000 5 000
100 000 77 733 90 688
7 000 7 000 6 446
893 723 1 556 827 1476 955
1040113 1111803 1349 582
35 000 54 799 55 895
180 000 222 837 230 000
185 000 0
404 282 50 014 59 517
738 209 929 133 951 015
20 000 20 000 20 000
15 000 15 000 16 712
25 000 25 000 25000
45 000 45 000 ]
113 490 113 490 0
84 966 84 966 94 308
1 000 1000 1 000

2



33100

41100

41150
41200
41300
41600
42100
43100
43200
43300
43400
43500
43550
43600
43650
43655
43700
43800
43800
44050
44075
44150
44300
44400
44500
44600
44700
44720
44800
45000
45025
45026
45300
45400
45450
45505
46200
46300
47100
47200
47300
47400
47601
47755
47715
47765

47810
47823

47825
47827

49360
49434

REVENUS D'INTERET
APPROPRIATION DU SURPLUS
TRANSFERT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

SALAIRE ADMINISTRATION GENERALE
SALAIRE ADMINISTRATION SITE ET USINE
SALAIRE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
SALAIRE ENFOUISSEMENT

SALAIRE TRI ET CONDITIONNEMENT
SALAIRE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
BENEFICES MARGINAUX

FRAIS DE POSTE

TELEPHONE

FOURNITURE DE BUREAU

TAXES MUNICIPALES

FRAIS D'ASSURANCES

MAUVAISES CREANCES

ELECTRICITE - BUREAU Balance
ELECTRICITE - GARAGES

ELECTRICITE CENTRE DE TRI
INFORMATIQUE

SERVICES JURIDIQUES & VERIFICATION
FRAIS DE DEPLACEMENT

DEPENSES REDEVANCES GOUV
DEPENSES REDEVANCES BURY
MATERIEL DE RECOUVREMENT
ENTRETIEN TERRAIN

CORRECTIF AU SITE

DENEIGEMENT

ENTRETIEN BALANCE

ENTRETIEN VOIE D'ACCES

ENTRETIEN VOIE D'ACCES CENTRE DE TRI
SERVICE TECHNIQUE

ENTRETIEN BATIMENT - BUREAU
ENTRETIEN BATIMENT - GARAGE
ENTRETIEN CENTRE DE TRI

FONDS POST FERMETURE LET
ANALYSE EAUX SOUTERRAINES
ANALYSE EAUX RUISSELLEMENT
IMMATRICULATION

ENTRETIEN ET REPARATION MAT. ROULANT
ESSENCE ET HUILE

ENTRETIEN ET REPARATION LES
ELECTRICITE LES

PRDUIT CHIMIQUE LES

ANALYSE LES

SUIVI TRAITEMENT FEDERAL LES
ENTRETIEN VOIE LET

ENTRETIEN TRAIT EAUX LET

DEPENSES RECOUVREMENT FINAL CELLULE LET
PARC ENVIRONNEMENTAL & CENTRE
D'EXCELLENCE

DEPENSES CRENEAU

DEPENSES CENTRE D'EXCELLENCE
BROYAGE BRANCHES

DEPENSES PUTRESCIBLES
DEPENSES TRI RES
DEPENSES TRI ICI

DEPENSES TRI CRD

DEPENSES CENTRE DE TRANSFERT
FRAIS DE FINANCEMENT
AMORTISSEMENT

RH SUPPLEMENTAIRE

TOTAL DES CHARGES

Excédent {déficit) avant la conciliation 2 des fins fiscales

Ajustement a des fins fiscales

AMORTISSEMENT
PAIEMEN] DE LA DEITTE
Transfert aux activités de fonctionnement (immo sans réglement)

70 000 60 016 61 456
512 256 0 0
615 097

11 623 155 12 237 199 | 12 991 045
303 331 460 970 532 167
0 185 797
45 339 130 477 89 184
181 764 336 452 241 126
1241 794 859 329 311 666
12 952 16 198 15 353
574 932 541 619 347 032
6 000 5 000 5100
13 000 8348 8515
30 000 33 360 30 000
80 000 81 555 83 186
89 000 116 493 121 153
10 000 5 000 5000
5 000 3 499 3 569
11 500 13724 13 998
300 000 199 028 125 000
15 000 15 647 15 000
300 000 85 160 100 000
10 000 25 339 30 000
1 399 606 1721912 1584 414
5 000 5000 5000
3000 1 500 1 500
1 500 2 000 2 040
2 000 5 000 5100
23 989 5 000 5100
10 000 10 000 10 200
6 749 6 500 6 884
0 2 848 2905
7 000 354 885
13 500 9 036 9217
10 000 2909 3 491
30 000 26 997 32 396
191 465 256 426 210 566
3 000 3000 3000
4 500 4500 4 500
5 000 1 581 3000
100 000 83 564 91 921
130 000 78 212 79 777
40 000 6119 6 241
35 000 35922 36 641
60 000 43 702 44 576
40 000 32876 33 533
30 000 12 638 12 891
4 500 0 4000
80 000 90 573 92 384
382 929 512 852 421133
30 000 25 410 25 918
98 447 88 175 0
72 343 63 770 41828
25 000 25 000 25 000
1 000 876 1 048 605 942 400
37 697 98 730 32910
4192 6 000 0
205 442 484 779 576 732
789 458 1058 722 1 379 961
992 305 992 306 1222 402

2 429 047 2 991 067 3205 165

09 147
11623155] 12879933] 12428458
0 -642 734 562 587
2 991 067 3205 165
2374800 -3387900
=341 922



Autres
DEFICIT DE 2016

TOTAL DES AJUSTEMENTS

EXCEDENT (DEFICIT) DE FONCTIONNEMENT A DES FINS FISCALES

POSTE

15939

24101
24102
24103
24104
24105
24106
24107
24106
24106
24106

BUDGET IMMOBILISATION 2018
Adopté au conseil d'administration du 21 septembre 2017

DESCRIPTION

IMMOBILISATIONS

CENTRE DE TRI - LIGNE CRD
MACHINERIE LOURDE CENTRE DE TRANSFERT
CENTRE DE TRI MULTI MATIERES

SYSTEME DE RECUPERATION - LIGNE CRD
ETANG D'URGENCE LES

TORCHERES REG. 14

EQUIPEMENTS MOBILES

DEPENSES EN IMMOBILISATIONS
COMPACTEUR

NOUVELLES CELLULES

OUTILLAGE DIVERS POUR CENTRE DE TRI
AGRANDISSEMENT DU SITE

REMBOURSEMENT D'EMPRUNT

REGLEMENT 194-02 MRC TERRAIN DOMTAR
REGLEMENT 226-04 TICQ MRC BIOREACTEUR
REGLEMENT 226-04 MRC- MRC BIOREACTEUR
REGLEMENT 302-09 Partie 1 MRC CONSTRUCTION LET
REGLEMENT 302-09 Partie 2 MRC CONSTRUCTION LET
REGLEMENT 5 VALORIS GARAGE MACHINERIES LOURDES
REGLEMENT 7 VALORIS CHARGEUR JOHN DEERE
REGLEMENT 8 VALORIS NOUVELLES CELLULES
REGLEMENT 9 VEHICULES CENTRE DE TRANSFERT
REGLEMENT 12 CENTRE DE TRANSFERT

CENTRE DE TRI REGLEMENT 11

CENTRE DE TRI REGLEMENT 11

ENTREE PRINCIPALE REGLEMENT 13

CELLULE 5 REGLEMENT 14

CAPTAGE BIOGAZ REGLEMENT 14

MAINE CENTRAL REGLEMENT 15

EQUIPEMENTS MOBILES REGLEMENT 16

PRET FCM CENTRE DE TRI

CELLULE 6 REGLEMENT 18

BASSIN D'ACCUMULATION REGLEMENT 17

TOTAL INVESTISSEMENT

AFFECTATIONS

0
-248 462
0 25883 -182735
{9)| -616851 379 852
BUDGET PROJETE BUDGET
ADOPTE AU 2018
1janv. 2017 | 31 DEC 2017 | PRESENTE
31 déc. 2017
) 500 000
500 000
245 403
0 500 000
600 000
43 463
24935
0
0 1 000 000
1433586
6519
150 000 500 000
0 2503 906 3 000 000
14 800 15 300 15 700
0 0
72 700 74 900 77 100
130 500 134 700 139 000
213 000 117 900 121 200
40 600 45 000 46 200
22 500 23 200 23 800
545 100 147 400
143 000 94 400 151 800
91 400 561 000 96 400
561 000 745 513 577 000
824952 11082 764 100
10 617 279 202 11 300
388 719 76 509 286 100
47 157 48 694 78 400
47 786 49 500
87 503
500 000
430 828
19 072
3241334 2374 800 3387 900
3241334 4 878 706 6 387 900



32250 SUBVENTION TiCQ 0

FINANCEMENT DES INVESTISSEMENT EN COURS 2 768 493
49300  VIREMENT DES ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT 0

DEPENSES D'IMMOBILISATIONS LET PAYEES D'AVANCE
AMORTISSEMENT 2 510 159 2991067 3 205 165
VENTE CENTRE DE TRI TEMPORAIRE
ACTIVITE D'INVESTISSEMENT 170 175 -249 411 182 735
SURPLUS ACCUMULE

2 680334 5510 149 3387 900

Adopté

7) Ressources humaines ;

a) Approuvé les changements du contrat du directeur général ;
Le contrat de travail du directeur général devait &tre revu apres la période de probation de celui-ci.

Résolution 2017-09-21-0578
Proposé par M. Robert Roy, appuyé par M. Kenneth Coates et résolu unanimement d’'approuver les
changements dans le contrat du directeur général.

Adopté

8) Affaires nouvelles ;

a) Reférence Conteneurs Roy ;
Lors du dernier conseil d’administration, M. Marc-André Roy de la compagnie Conteneurs Roy avait demandé
au conseil d’avoir une tarification unique pour les voyages de CRD. Les prix actuels sont établis comme suit :
70% de matiéres valorisables et plus est facturé CRD 65.00% / tonne, si le voyage & 70% et moins il est facturé
au tarif enfouissement 114.24$% / tonne. M. Roy disait préféré payer plus cher pour les voyages de CRD mais
payer toujours le méme montant.

Résolution 2017-09-21-0579
Proposé et résolu unanimement que Valoris répondre a la demande de M. Roy par lettre et qu'il soit avisé que
les tarifs établis pour le CRD resterait les mémes.

Adopté

9) Date de la prochaine réunion ;
Réunion spéciale : § octobre 2017

10) Levée de 'assemblée
L'assemblée est levée a 15h40.

Mme Héléne Dauphinais, présidente

M. Jean-Frangois Sornin, secrétaire-trésorier



